
 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                              Årsrapport 
1. januar – 31. december 2020 

 
 

VUC Storstrøm 
                            Bispegade 1 
                        4800 Nykøbing F. 
 
                         Inst.nr.: 369248

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
N

SM
I-W

4X
PZ

-0
O

PE
Z-

VU
H

V0
-E

E7
FX

-7
BX

4U



VUC Storstrøm 

 

0 

 

Indhold 

  Side  ____ 

Generelle oplysninger om institutionen 1 

Ledelsespåtegning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklæring 3 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 4 

Ledelsesberetning inklusive hoved- og nøgletal 7 

Præsentation af institutionen 7 

Årets faglige resultater 9 

Årets økonomiske resultat inklusiv hoved- og nøgletal 9 

Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 13 

Usikkerhed ved indregning og måling 13 

Usædvanlige forhold 13 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 13 

Forventninger til det kommende år 14 

Målrapportering 22 

Regnskab 25 

Anvendt regnskabspraksis 25 

Resultatopgørelse 1. januar til 31. december 30 

Balance aktiver pr. 31. december 31 

Balance passiver pr. 31. december 32 

Pengestrømsopgørelse 33 

Noter 34 

Særlige specifikationer 40 

 

  

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
N

SM
I-W

4X
PZ

-0
O

PE
Z-

VU
H

V0
-E

E7
FX

-7
BX

4U



VUC Storstrøm 

1 

 

Generelle oplysninger om institutionen 

Navn mv. 
VUC Storstrøm  

Bispegade 1 

4800 Nykøbing F. 

Hjemstedskommune: Guldborgsund 

 

Telefon: 54 88 17 00 

E-mail adresse: vuc@vucstor.dk  

Internet: www.vucstor.dk 

 

CVR-nr.:  29 54 18 68 

 

Bestyrelsen  
Tidligere direktør Per Skovgaard Andersen (formand) (udpeget ved selvsupplering af bestyrelsen) 

Uddannelsesleder Stina Løvgreen Møllenbach (næstformand) (udpeget af Professionshøjskolen Absalon) 

Direktør Michael Bang (udpeget af erhvervsskolerne) 

Byrådsmedlem i Guldborgsund Kommune Simon Hansen  (udpeget af kommunerne) 

Regionsrådsmedlem Jens Gredal (udpeget af Regionsrådet i Region Sjælland) 

Direktør Rikke Jensen (udpeget af Børne- og kulturchefforeningen) 

Chefkonsulent Jan Hendeliowitz (udpeget ved selvsupplering af bestyrelsen) 

Adjunkt Camilla Egholm Sørensen (medarbejderrepræsentant med stemmeret) 

Kursistrepræsentant med stemmeret – endnu ikke valgt. 

Medlemmer uden stemmeret: 

Lærer René Normann Jensen (medarbejderrepræsentant uden stemmeret) 

Kursistrepræsentant uden stemmeret – endnu ikke valgt. 

 

Daglig ledelse 
Martin Lasse Sieben, Administrerende direktør 

Laila Emiliussen, Vicedirektør 

Carsten Kruse, Ressourcedirektør 
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Uddannelsesudvalg 
Vakant, DA 

Vakant, DI 

Formand Niels Henriksen, LO 

Uddannelseskonsulent Benedicte Drejer, HK 

Jobcenterchef Per Bech Grønning, Lolland Kommune 

Direktør Søren Vikkelsø, CELF 

Skoleleder Annette Zacho Lind, AOF Øst  

Uddannelseschef Carsten Sørensen, VUC Storstrøm 

 

Institutionens formål 
VUC Storstrøm er et voksenuddannelsescenter, der tilbyder almen kompetencegivende undervisning, der har 

til formål at forbedre voksnes almene kundskaber og færdigheder med henblik på: 

 

• at give forudsætninger for aktiv medvirken i et demokratisk samfund 

• at forstå og påvirke egen livssituation 

• at give forudsætninger for videregående uddannelse 

• at matche kravene på arbejdsmarkedet. 

 

VUC Storstrøm dækker kommunerne Lolland, Guldborgsund, Vordingborg, Næstved, Faxe og Stevns, og er for-

pligtet til at medvirke til højnelse af det almene uddannelsesniveau i dette område. 

 

Bankforbindelse 
Jyske Bank 

Danske Bank 

 

Revision 
Beierholm Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Herningvej 34 – 4800  Nykøbing F. 

CVR.nr.  32 89 54 68 

Tlf. 54848800 

nykoebingf@beierholm.dk 
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Ledelsespåtegning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklæring 

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 2020 for VUC 

Storstrøm.  

 

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv. samt bekendtgørelse nr. 

116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgørelsen 

tilkendegives det hermed: 

 

• At årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer eller udela-

delser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i årsrapporten er fyldestgørende. 

• At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med meddelte 

bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 

• At der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af institutio-

nens midler, som er omfattet af årsrapporten. 

Nykøbing F., den 24.03.2021 

 
Daglig ledelse 

 

 

Martin Lasse Hansen Sieben 

Adm. direktør 

 

Endvidere erklærer bestyrelsen på tro og love, at opfylde habilitetskravene i §17 i lov om institutioner for al-

mengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv. 

 

Nykøbing F., den 24.03.2021 

 
Bestyrelse 
 

 

Per Skovgaard Andersen  Stina Løvgreen Møllenbach Michael Bang 

formand næstformand 

 

 

Simon Hansen Jens Gredal Rikke Jensen 

 

 

Jan Hendeliowitz Camilla Egholm Sørensen   
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til bestyrelsen for VUC Storstrøm 

Konklusion  

Vi har revideret årsregnskabet for VUC Storstrøm  for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance,  pengestrømsopgørelse, noter og særlige specifika-

tioner. Årsregnskabet udarbejdes efter Børne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning 

for 2020, lov om statens regnskabsvæsen m.v. samt bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens 

regnskabsvæsen m.v. (statens regnskabsregler). 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-

melse med statens regnskabsregler.  

 

Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag 

af bestemmelserne i Børne- og Undervisningsministeriets bekendtgørelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision 

og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og al-

men voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspå-

tegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af institutionen i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der 

er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kon-

klusion. 

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. 

udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne 

kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsætte 

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet 

på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere in-

stitutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
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Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad 

af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overens-

stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt 

standarderne for offentlig revision, jf. Børne- og Undervisningsministeriets bekendtgørelse nr. 956 af. 6. juli 

2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale 

uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 

Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med 

rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Børne- og Undervisnings-

ministeriets bekendtgørelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for 

erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi fag-

lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:  

 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyl-

des besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 

revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke 

at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 

forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 

vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om 

effektiviteten af institutionens interne kontrol.   

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fort-

sat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 

forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at 

fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning 

gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstræk-

kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået 

frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 

institutionen ikke længere kan fortsætte driften. 

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 

af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-

tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.  
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Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes målrapporteringen.  

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og målrapporteringen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og målrapporteringen, og vi udtrykker 

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og målrapporteringen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og målrappor-

teringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og målrapporteringen er væsentligt inkonsi-

stente med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde 

væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

statens regnskabsregler. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og målrapporteringen er i over-

ensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsreg-

ler. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og målrapporteringen.  

 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse 

med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ledelsen 

er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af 

de aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer 

og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og 

forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores 

juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte 

dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmel-

ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevi-

sion vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner under-

støtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet 

af årsregnskabet.  

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske bemærknin-

ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.  

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 

 

Nykøbing F., den 24.03.2021 

Beierholm 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 32 89 54 68 

 
Glenn Hartmann 
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne 32173  
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nøgletal 

Præsentation af institutionen 

VUC Storstrøm er et selvejende voksenuddannelsescenter under staten. 

 

VUC Storstrøm udbyder almene kompetencegivende og studieforberedende uddannelser i Lolland, Guldborg-

sund, Vordingborg, Næstved, Faxe og Stevns kommuner for unge og voksne til og med højeste gymnasiale 

niveau. 

 

VUC Storstrøm danner med sine 6 lokationer rammen for en mangfoldighed af uddannelser og uddannelses-

miljøer for unge og voksne. 

 

Mission 

VUC Storstrøm vil opkvalificere unge og voksnes almene kompetencer – og til enhver tid skabe forudsætningen 

for valg af den rigtige uddannelse eller job.  

• Forbedre det grundlæggende uddannelsesniveau i vores område, 

• Opkvalificere unge og voksnes almene kompetencer og dermed  

• Forberede unge og voksne til videre uddannelse og erhverv og 

• Være brobygger mellem det grundlæggende uddannelsessystem og de videregående uddannelser.  

• Være en central formidler af almene kompetencegivende uddannelser i Lolland, Guldborgsund, Vording-

borg, Næstved, Faxe og Stevns kommuner for unge og voksne til og med højeste gymnasiale niveau. 

• Gennem VUC ERHVERV tager vi ansvar for at styrke arbejdsmarkedets relevante, almene kompetencer 

både inden- og udenfor VUC Storstrøms dækningsområde.  

 

Vision 

Vi vil være en uddannelsesinstitution, der er kendt for høj kvalitet i undervisningen – og samtidig være på 

forkant med de kompetencer, der efterspørges på de videregående uddannelser og i erhvervslivet. 

• Forbedre det grundlæggende uddannelsesniveau i vores område, 

• Opkvalificere unge og voksnes almene kompetencer og dermed  

• Forberede unge og voksne til videre uddannelse og erhverv og 

• Være brobygger mellem det grundlæggende uddannelsessystem og de videregående uddannelser.  

• Være en central formidler af almene kompetencegivende uddannelser i Lolland, Guldborgsund, Vording-

borg, Næstved, Faxe og Stevns kommuner for unge og voksne til og med højeste gymnasiale niveau. 

• Gennem VUC ERHVERV tager vi ansvar for at styrke arbejdsmarkedets relevante, almene kompetencer 

både inden- og udenfor VUC Storstrøms dækningsområde.  
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VUC Storstrøms strategiske pejlemærker frem mod 2022 

 

• Strategisk pejlemærke: VUC Storstrøm har de relevante uddannelser til målgruppen i dækningsområdet. 

 

• Strategisk pejlemærke: VUC Storstrøm iværksætter et styrket strategiarbejde med henblik på at øge 

VUC’s virksomhedsrettede voksen- og efteruddannelsesindsats for de svagt uddannede i regionen. 

• Strategisk pejlemærke: VUC Storstrøm er den centrale samarbejdspartner for kommuner og andre ud-

dannelsesinstitutioner for voksne på almene uddannelser. 

• Strategisk pejlemærke: VUC Storstrøm karakteriseres af professionelle læringsmiljøer med nærhed og 

udsyn i læringen. 

• Strategisk pejlemærke: VUC Storstrøm er kendetegnet ved gode og moderne faciliteter til kursisterne og 

medarbejderne. 

 

Hovedaktiviteter 

VUC Storstrøm tilbyder:  

• ordblindeundervisning (OBU) 

• forberedende voksenundervisning (FVU) 

• almen voksenuddannelse (AVU) 

• studieforberedende enkeltfagsundervisning (HFe) 

• 2-årig tilrettelæggelse af HF (HF2)  

• gymnasiale suppleringskurser (GSK/SOF) 

 

Fag og niveauer på den studieforberedende enkeltfagsundervisning og almen voksenuddannelse tilbydes også 

som fjernundervisning.  
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Årets faglige resultater 
Den samlede uddannelsesaktivitet på VUC Storstrøm i 2020 udgjorde i alt 1.243,2 årselever. Det betyder i for-

hold til 2019 et fald på i alt 215 årselever, svarende til et fald på 14,7%  i uddannelsesaktiviteten. Faldet kan i 

hovedsagen henføres til manglende aktivitet – særligt på VEU området – som følge af corona-situationen. 

 

 

Årets økonomiske resultat inklusiv hoved- og nøgletal 
 

VUC Storstrøm har i 2020 genereret et underskud på 3.372.066 kr., svarende til en oveskudsgrad på -2,8 %. 

 

 I forhold til ankerbudgettet så er omsætningen 11.913.226 kr. mindre, hvilket kan henføres til faldet i årsele-

ver. I ankerbudgettet var der forudsat en uddannelsesaktivitet på 1.474,8 årselever, hvilket er 231,6 årselever 

mindre end resultatet på 1.243,2 årselever. Omkostningerne er blevet 8.776.414 kr. mindre end forudsat i 

ankerbudgettet, og har dermed ikke helt kunne følge med omsætningsnedgangen. Finansielle poster er blevet 

848.683 kr. større end forventet i ankerbudgettet og kan henføres til omlægning af lån samt renteomkostning 

i forbindelse med de indefrosne feriemidler.  

 

VUC Storstrøms egenkapital udgør herefter 38.467.980 kr., svarende til en soliditetsgrad på 20,6%. 

 

Årets resultat sammenholdt med ankerbudgettet 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultat Ankerbudget Afvigelse Afvigelse i %

Omsætning 120.004.047 131.917.273 -11.913.226 -9,0%

Omkostninger -120.467.430 -129.243.844 8.776.414 6,8%

Resultat før finansielle og ekstraordinære poster -463.384 2.673.429 -3.136.813 -117,3%

Finansielle poster -2.908.682 -2.060.000 -848.682 -41,2%

Resultat før ekstraordinære poster -3.372.066 613.429 -3.985.495 -649,7%

Ekstraordinære poster 0 0 0
Årets resultat -3.372.066 613.429 -3.985.495 -649,7%
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Hoved og nøgletal  
Hovedtal 

 
 

2020 2019 2018 2017 2016

Resultatopgørelse

Omsætning 120.004.047 135.387.283 157.596.589 160.532.231 157.551.338

Heraf statstilskud 111.872.952 124.157.782 145.534.787 147.661.492 143.900.472

Omkostninger -120.467.430 -132.034.356 -151.045.051 -142.850.276 -150.430.173

Resultat før finansielle og ekstraord. poster -463.384 3.352.927 6.551.538 17.681.955 7.121.166

Finansielle poster -2.908.682 -1.836.847 -1.173.937 -4.782.707 -1.223.574

Resultat før ekstraordinære poster -3.372.066 1.516.080 5.377.601 12.899.248 5.897.592

Ekstraordinære poster 0 0 0 0 0

Årets resultat -3.372.066 1.516.080 5.377.601 12.899.248 5.897.592

Balance

Anlægsaktiver 142.108.292 145.748.157 148.146.775 115.559.143 59.737.252

Omsætningsaktiver 45.005.336 54.963.377 76.502.026 63.314.313 96.787.233

Balancesum 187.113.628 200.711.534 224.648.801 178.873.456 156.524.485

Egenkapital ultimo 38.467.980 41.840.046 51.717.331 46.339.730 33.440.482

Hensatte forpligtelser 152.000 0 0 6.000.000 6.000.000

Langfristede gældsforpligtelser 100.341.158 103.208.655 39.965.991 40.917.951 36.841.660

Kortfristede gældsforpligtelser 48.152.490 55.662.833 132.965.479 85.615.775 80.242.343

Pengestrømsopgørelse

Driftsaktivitet -6.874.599 -73.719.798 47.601.360 20.675.063 29.994.723

Investeringsaktivitet 711.561 -1.643.905 -33.860.866 -57.185.057 -148.048

Finansieringsaktivitet -2.867.497 51.849.299 -951.960 4.076.290 -1.195.716

Pengestrøm, netto -9.030.534 -23.514.404 12.788.534 -32.433.704 28.650.959

Likvider primo 50.746.531 74.260.935 61.472.401 93.906.105 65.255.146

Samlet likviditet til rådighed ultimo 41.715.997 50.746.531 74.260.935 61.472.401 93.906.105

Nøgletal

-2,8 1,1 3,4 8,0 3,7

93,5 98,7 57,5 74,0 120,6

20,6 20,8 23,0 25,9 21,4
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Resultat før ekstr. poster x 100

Omsætning

Overskudsgrad (%)

 Likviditetsgrad (%)
Omsætningsaktiver x 100

Kortfristede gældsforpligtelser

Soliditetsgrad (%)
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Årselever1 

 
 

Årsværk2 

 
 

 

Årsværk pr. 100 årselever3 

 
 
 
  

 

 

 

 
1 En årselev på HFe, GSK/SOF, AVU, FVU og OBU svarer til en elev undervist i 812,50 klokketime, svarende til, at uddannelsen beskæftiger den studerende 
på fuld tid. En årselev på HF2 svarer til en elev, som modtager 40 ugers fuldtidsundervisning. 
2 Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsansatte omregnet til heltidsansatte. Årsværksnormen er 1924 timer. 
3 Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsansatte omregnet til heltidsansatte. Årsværksnormen er 1924 timer. 

2020 2019 2018 2017 2016

OBU (Ordblindeundervisning) 6,2 5,9 6,0 6,2 9,9
FVU (Forberedende voksenundervisning) 37,9 39,9 36,7 48,7 56,3
AVU (Almen voksenuddannelse) 431,0 594,1 766,9 841,5 894,8
HFe (Studieforb. enkeltundervisning) 543,0 579,2 634,7 651,1 545,7
HF2 (2-årig tilrettelæggelse af HF) 210,1 227,9 235,4 227,5 260,4
GSK/SOF (Gymnasiale suppleringskurser) 1,3 1,7 3,7 4,3 3,4
IDV (Indtægtsdækket virksomhed) 4,8 4,4 5,9 4,1 0,2
Andet (Pædagogikum) 8,8 5,1 4,0 5,2 6,0
Årselever i alt 1.243,2 1.458,2 1.693,3 1.788,6 1.776,7

Aktivitetsudvikling (årselever i alt) i procent -14,7 -13,9 -5,3 0,7 12,2

Undervisningens gennemførelse 148,1 162,6 171,6 179,6 175,8
Ledelse og administration 18,1 19,8 21,4 19,9 19,5
Øvrige 13,3 11,8 11,1 10,8 12,7
Antal årsværk i alt (inkl. ansatte på soc. vilkår) 179,5 194,2 204,1 210,3 208,0

Andel i procent ansat på sociale vilkår 4,2 3,9 5,5 6,1 5,7

Antal årsværk der er ansat iht. chefaftalen 9,3 0,9

Undervisningens gennemførelse 11,9 11,2 10,1 10,0 9,9
Ledelse og administration 1,5 1,4 1,3 1,1 1,1
Øvrige 1,1 0,8 0,7 0,6 0,7
Antal årsværk pr. 100 årselever i alt 14,4 13,3 12,1 11,7 11,7
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Lønomkostninger  

 
 

 

Nøgletal til understøttelse af god økonomistyring 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

2020 2019 2018 2017 2016

Lønomkostninger pr. 100 årselever

Lønomkostninger undervisningens gennemførelse 6.264.117 5.781.990 5.182.356 5.046.907 4.874.195
Lønomkostninger øvrige 1.359.220 1.194.680 1.061.896 900.042 975.780
Lønomkostninger i alt pr. 100 årselever 7.623.337 6.976.671 6.244.252 5.946.950 5.849.976

Lønomkostninger i alt i % af omsætningen 79,0 75,1 67,1 66,3 66,0

Aktivitetsstyring

Antal årsværk pr. 100 årselever 14,4 13,3 12,1 11,7 11,7
Antal undervisningsårsværk pr. 100 årselever 11,9 11,2 10,1 10,0 9,9

Samlede lønomkostinger for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens dækningsområde opgjort
som procent (%) af omsætningen 7,0 6,2

Gennemsnitlige samlede lønomkostninger 
pr. chefårsværk (ansat i henhold til chefaftalen) 900.101 866.439

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. årselev 12,1 10,7 9,6 9,0 9,1
Huslejeomkostninger pr. kvardratmeter 436 392 358 675 836
Forsyningsomkostninger pr. kvardratmeter 100 110 137 128 125

Finansielstyring

Finansieringsgrad (%) 70,6 70,8 27,0 35,4 61,7

Andel af realkreditlån med variable rente (%) 48,8 17,8 47,9 48,4 48,0
Andel af realkreditlån med afdragsfrihed (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Langfristede gældsforpligtelser x 100

M aterielle anlægsaktiver
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 

Ledelsen ser ingen indikationer på potentielle ”going concern” problemer. 
 

Usikkerhed ved indregning og måling 

Ledelsen vurderer ikke, at der er nogen usikkerhed ved indregning og måling af regnskabsposter, som har be-

tydning for årsregnskabet. 

 

Usædvanlige forhold 

Ledelsen er ikke bekendt med usædvanlige forhold. 

 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 

Ledelsen vurderer ikke, at der er indtrådt begivenheder efter regnskabsårets afslutning som påvirker årsrap-

portens indhold. 
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Forventninger til det kommende år 

 

Den samlede uddannelsesaktivitet i 2021 på VUC Storstrøm vurderes at blive 1.337 årselever. Uddannelsesak-

tiviteten i 2020 udgjorde 1.243 årselever, så der er altså tale om en forventet aktivitetsfremgang på 94 årsele-

ver.  

 

Det budgetterede resultat for 2021 er et overskud på ca. 83.000 kr. Likviditeten er faldet med 9.030.534 kr. fra 

2019 til 2020 og forventes at falde yderligere i 2021 pga. indbetaling af de indenfrosne feriemidler.  

 

Udviklingsperspektiver 

 

Nærværende omhandler fokusområder og udviklingsmuligheder for VUC Storstrøm ift. indtjeningsgrundlag. 

 

VUC Storstrøm står overfor en række store forandringer i de kommende år. Resultatet af etableringen af FGU 

(forberedende grunduddannelse) er, at VUC Storstrøm har afgivet godt 50% af uddannelsesaktiviteterne in-

denfor områderne AVU, FVU og OBU. Denne handling var en realitet fra 1. august 2019. Etableringen af FGU 

har betydet, at VUC Storstrøm alt andet lige har afgivet godt 450 årskursister. Det synes sandsynligt, at niveauet 

for afgivne elever til FGU er nået. Overordnet set betyder det, at vi i 2021 skal videreudvikle ”det nye VUC 
Storstrøm” – et VUC Storstrøm, der stadig skal have fokus på kerneområderne, den 2-årige hf, hf-enkeltfag, 

AVU, FVU, OBU samt de særlige indsatsområder VEU og fjernundervisning som er rodfæstet i især FVU, AVU 

og HF-e.  

 

Samtidig skal vi udvikle et VUC Storstrøm, hvor der vil være fokus på et styrket og tæt samarbejde mellem de 

respektive afdelinger omkring afviklingen af undervisningen, herunder e-læring og brug af virtuel undervisning. 

Endvidere vil der være fokus på samarbejdsrelationer med de andre uddannelsesinstitutioner og aktører i mar-

kedet generelt.  

 

Hertil kommer, at en række centrale fokusområder fra tidligere år fortsat vil få stor opmærksomhed. 

 

Det er målet, at VUC Storstrøm vil styrke sin position som en toneangivende uddannelsesaktør på den uddan-

nelsespolitiske arena.  

 

Fokusområderne i overskrift: 

 

• Professionelle læringsmiljøer og moderne faciliteter 

• Kvalitet og agilitet i uddannelsestilbuddene 

• Foretrukne samarbejdspartner for almen efteruddannelse 

• Almen dannelse i et voksenpædagogisk miljø 
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Professionelle læringsmiljøer og moderne faciliteter 

 

Der vil i 2021 fortsat være fokus på at udvikle læringsmiljøerne og skabe moderne faciliteter på VUC Storstrøms 

undervisningslokationer. VUC Storstrøm har igennem de seneste år iværksat en tilpasning af bygningsmassen, 

som har en positiv virkning i 2021. Samtidig bliver der sat fokus på at skabe moderne undervisningsfaciliteter, 

som fremstår vedligeholdte og indbydende, så der kan tages hånd om de forskellige kursisters behov, og at der 

tiltrækkes flere kursister. Der arbejdes videre med udvikling af læring uafhængig af tid og sted. Dette for at 

sikre bæredygtige lokationer med brede udbud til kursisterne i hele dækningsområdet. 

 

En række indsatser skal sikre en konsolidering og kvalitetssikring af nuværende uddannelsestilbud samt udvik-

ling af nye uddannelsestilbud. Derfor har vi et særligt fokus på udvikling og systematisering af nye udbud af 

uddannelser samt kvalitetssikring af disse. Der vil være fokus på - så vidt det er muligt – at sikre fastholdelsen 

af et bredt og decentralt uddannelsestilbud indenfor en række af uddannelsesaktiviteterne. Desuden arbejdes 

der videre med udvikling af en kombination mellem matrikelbundet undervisning og digital undervisning.  

 

Der vil bl.a. være øget fokus på følgende: 

 
• Videreudvikling og afvikling af kombinationsuddannelser på HF-e og AVU for unge under 25 år 

• Videreudvikling af nye HF-e tilbud (HF intro) med fokus på kommende kurister fra FGU 

• Systematisk videreudvikling af 3 årig HF – 2 årig HF tilrettelagt på 3 år 

• Udvikling af fagpakker på HF-e på indholdssiden, der imødekommer efterspørgsel blandt kursisterne 

samt blik for videreuddannelse og jobmuligheder 

• Nye uddannelsespakker på AVU 

• Nye uddannelsestilbud, der skal pege i retning af erhvervsuddannelserne og uddannelsestilbud på 

erhvervsakademier og professionshøjskoler. 

• VUC åben tilbud 

• Systematiske samarbejder med andre uddannelsesaktører i markedet 

 

Der er i 2021 et strategisk fokus på kompetenceudvikling og medarbejdertrivsel på VUC Storstrøm. Udviklings-

potentialet og målet i denne indsats er at sikre, at alle medarbejdere til stadighed har de nødvendige kompe-

tencer i forhold til de strategiske indsatsområder. På VUC Storstrøm tror vi på, at medarbejdertrivsel er afgø-

rende for udviklingen af organisation og for muligheden for at fastholde nuværende kursister og tiltrække nye 

kursister. Der vil i 2020 blive arbejdet med systematiske longitudionale servery undersøgelser, som skal følge 

progressionen.  
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Kvalitet og agilitet i uddannelsestilbuddene 

 

Der vil i 2021 være fokus på kvaliteten og agiliteten i uddannelsestilbuddene. I 2021 videreudvikles der bl.a. på 

ovenfor nævnte koncept, ”VUC åben”. VUC åben er en del af det nye VUC Storstrøm. VUC åben skal være med 

til at sikre, at der forsat er et bredt kvalitetsudbud i hele VUC Storstrøms dækningsområde. VUC åben giver 

unge og voksne mulighed for at gennemføre en uddannelse, som kan blive deres vej videre til enten en ung-

domsuddannelse, efteruddannelse, et job eller til fastholdelse af et job eller til et bedre liv generelt. 

 

Formålet med VUC åben er: 

 
• At bygge videre på den stærke voksenpædagogik VUC Storstrøm står for og løfte den til et helt nyt 

niveau 

• At det nye pædagogiske koncept vil betyde: 1) højere fremmøde, 2) højere gennemførelse og 3) bedre 

resultater til eksamen  

 

Effekten med fokus på ”VUC åben er: 
 

• En mere fleksibel undervisningsform 

• Ny struktur for ”gamle” uddannelsesforløb 

• Ny model for DSA-undervisning 

• Lærerne kommer tættere på kursisterne – og får bedre relationer 

• Mindre støj og konflikt på AVU-hold til gavn for studiemiljøet 

• Bedre lærersamarbejde og mere samarbejde med vejledningen 

• Kursister afleverer opgaver 

• Mindre frafald 

• Øget pædagogisk udvikling og nytænkning mellem lærerne, hvilket også bidrager til forsat udvikling 

af undervisningsforløbene  

 

I 2021 vil der være særlig fokus på, hvordan lærerne bedre kan udnytte hinanden med et fælles hold kursister, 

introduktion af TEAMS og Active Floor samt at få etableret makerspace. Et sidste eksempel er at få studiegrup-

perne for kursisterne til at fungere endnu bedre. 

 

Der vil endvidere være fokus på arbejdet med udvikling af pop-up uddannelser i samarbejde med andre, rele-

vante uddannelsesaktører. Der vil således være indsatsområder som: 

 
• Femern Bælt 

• Den nye Storstrømsbro 

• Store Anlægsprojekter som Region Sjællands Universitetshospital i Køge 

• Krigers Flak 

 

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
N

SM
I-W

4X
PZ

-0
O

PE
Z-

VU
H

V0
-E

E7
FX

-7
BX

4U



VUC Storstrøm 

17 

 

Der vil endvidere være et øget strategisk fokus på arbejdet med projekter. Fælles for de forskellige udviklings-

indsatser er, at der er fokus på kompetenceudvikling af medarbejderne og fastholdelse af kursisterne.  

 

Udviklingsafdelingen har en række nationale og internationale igangværende eller startende projekter. Fælles 

for de forskellige udviklingsindsatser er fokus på kompetenceudvikling af undervisere og fastholdelse af kursi-

ster.  

 

Af fokuspunkter i udviklingsafdelingen og dermed større projekter er:  

 
• Onbarding & Student Retention (O&SR):  

VUC Storstrøm og partnerne ønsker at udvikle en onbarding- og fastholdelsesapp, der skal understøtte og 

styrke vejledningsindsatsen. Målet er at skabe en bedre studiekultur og gennemførsel ved at sikre en bedre 

velkomst til uddannelsesinstitutionen og følge op med løbende trivselsmålinger. Projektet indeholder nytænk-

ning af databrug i forhold til at (forhåbentlig) kunne forudsige frafald.  

 
• SIATE:  

Projektet er et Erasmus+ KA3 som på et politisk niveau skal udvikle AVU med henblik på at undersøge, hvordan 

entreprenørskabsundervisning af voksne kan virke socialt inkluderende. Projektet indeholder en international 

dimension og skal etablere et europæisk netværk for voksen entreprenørskabsundervisning, ENTNET.  

 
• Esports Akademi: 

Målet med at udvikle og etablere Esport Akademi Region Sjælland er at få flere unge, primært mænd, til at 

tage en ungdomsuddannelse. Ved at møde disse socialt udfordrede unge i deres interesse for spil og esport, 

ønsker vi at skabe et uddannelsestilbud, der kan få dem videre i et uddannelsessystem, de ellers er faldet 

igennem. Med Esport Akademi Region Sjælland vil vi ikke blot imødekomme kursisterne der, hvor de er (f.eks. 

i et yderområde i regionen, i deres eget hjem), men også give dem den logistiske fleksibilitet, det kræver, for 

at de kan følge undervisningen og gennemføre uddannelsen. Uddannelsen kommer også til at dyrke de kom-

petencer, som kursisterne opnår gennem esport, heriblandt det 21. århundredes kompetencer (også kendt 

som 21st century skills), der omfatter kollaboration, it og læring, videnskonstruktion, innovation, selvevalue-

ring og kompetent kommunikation, hvilket er kompetencer, der også vil ruste dem til en videregående uddan-

nelse og til når de kommer ud på arbejdsmarkedet.  

 

• Digitalisering 

 

Der er øget opmærksomhed på udvikling af digitalisering generelt på VUC Storstrøm. Således vil Udviklingsaf-

delingen i 2021 igangsætte arbejdet omkring etablering af et ”Center for Digitalisering af Voksenundervisning”.  
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”Center for digitalisering af voksenundervisning” 

Målet er at få alle til at kunne designe læringsforløb til en hybrid skole (hvor teknologi gør geografiske udfor-

dringer overflødige).  
 

 

Foretrukne samarbejdspartner for almen efteruddannelse 

 

Der vil i 2021 være øget fokus på indsatsen omkring erhverv. Den usædvanlige situation i 2020 omkring Covid19 

har sat VUC erhverv under hårdt pres. En række centrale strategiske indsatser er blevet udskudt til 2021. Der 

vil i 2021 blive sikret ressourcer til VUC erhverv og de respektive indsatsområder. Således vil der i 2021 blive 

fokuseret på at udfolde kompetenceudvikling for at sikre, at flere medarbejdere på VUC Storstrøm bliver op-

kvalificeret til at varetage erhvervsopgaver.  

 

Voksen – og efteruddannelsen skal ses i flere perspektiver. Set i samfundsperspektiv er det VEU-indsatsens 

opgave at skabe værdi i form af øget mobilitet i arbejdsstyrken samt forebyggelse af flaskehalsproblemer. Ind-

satsen bidrager bl.a. til at kompetenceudvikle borgere - f.eks. i forbindelse med varetagelse af andre jobfunk-

tioner, jobskifte ol.  Indsatsen skal ligeledes bidrage til, at borgerne kan agere i et mere globaliseret og foran-

derligt arbejdsmarked.  

 

I virksomhedsperspektiv bidrager VEU-indsatsen til, at medarbejderne til stadighed er kvalificerede til at løse 

flere og mere komplekse arbejdsfunktioner. Medarbejdernes oplevelse af at have overblik og kunne levere en 

tilfredsstillende opgaveløsning bidrager til en højere jobtilfredshed og dermed højere produktivitet. Endvidere 

bidrager indsatsen til at øge virksomhedernes konkurrenceevne og indtjening, og vil være et konkurrencepa-

rameter i kampen om den rette arbejdskraft.  

 

På individniveau bidrager en øget VEU indsats til generel jobtilfredshed, mere sikkerhed for beskæftigelse og 

arbejdsmarkedstilknytning samt mulighed for højere indtjening og større personlig succes.  

 

I 2021 vil der i VUC erhverv være fokus på udvikling i markedet og samarbejdsrelationer. Der vil i 2021 være 

opmærksomhed på at imødekomme behovet for kompetenceudvikling indenfor basale kompetencer i læsning 

og matematik, hvor forberedende voksenundervisning (FVU) er blevet prioriteret i flere kompetencefonde. 

 

Med etablering af VUC Storstrøm Erhverv vil der fortsat være hovedfokus på to hovedområder a) AVU, med 

tilrettelagte fagelementer, som er en del af et eller flere fag og b) IDV, hvor vi benytter undervisernes faglighed 

men ikke tekstnært ift. bekendtgørelse. Herunder vil der være et øget fokus på bl.a.: 

 
• Fokus på branchespecifikke områder, herunder bl.a. social – og sundhedsinstitutioner 

• Fokus på opkvalificering af manglende almene kompetencer samt understøttelse af kompetencer 

omkring automatiseringskrav 

• Serviceområdet – herunder fokus på DSA  

• Opkvalificering med fokus på demokratiske og professionelle relationer 
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• Fokus på employability – medarbejdermotivation 

• Opsøge nye og eksisterende markeder 

• Fokus på samarbejde og alliancer med øvrige udbydere med henblik på at identificere os som part-

nere 

I 2021 er der fortsat fokus på at sikre et bredere udbud af VEU. Det samarbejde, der i 2020 blev etableret 

mellem mellem HF og VUC Klar, HF og VUC Nordvestsjælland og VUC Storstrøm er blevet styrket, idet KVUC er 

indtrådt i partnerskabet – således at det nu er VUC Erhverv Sjælland og København.  Der er tale om et samar-

bejde, hvor vi samler VEU konsulenter fra de fire VUC institutioner i et tælles team under ledelse af VUC Stor-

strøm. Der er tale om et samarbejde, der skal kunne løfte VEU opgaven i de fire institutioners dækningsområde  

- hvilket vil sige hele Sjælland. Vigtigt for samarbejdet er, at der er fokus på både udsyn og nærhed, således at 

der stadig er en både regional men også en lokal forankring. Målet med samarbejdet er at styrke indsatsen på 

VEUområdet og fremstå som en stærk spiller i VEUmarkedet i forhold til at løfte efteruddannelsesopgaven. 

Næste skridt i samarbejdet er at etablere et fælles sekretariat, som på en professionel måde han håndtere 

kundernes sagsgang. 

 

Samarbejdsrelationer generelt 

 

På VUC Storstrøm er der tradition for et godt samarbejde med en lang række aktører inden for uddannelse og 

arbejdsmarked. Samlet set er samarbejdsrelationerne vigtige for VUC Storstrøms videreudvikling af aktiviteter 

i markedet. Derfor vil vi styrke og udvikle samarbejdet yderligere. Der vil være øget fokus på samarbejdet med 

andre uddannelsesaktører. Der vil blive arbejdet på at etablere tættere samarbejdsflader og partnerskaber 

med dækningsområdets erhvervsskoler om løft af elever til klargøring til EUD. Endvidere arbejdes der på at 

indgå i forpligtende samarbejder om udvikling af fælles koncepter med VUC institutionerne i Region Sjælland. 

Ikke mindst vil der være fokus på et øget samarbejde med professionshøjskolen Absalon og Erhvervsakademi 

Sjælland.  

 

I 2021 vil være et stærkt øget fokus på reetablering og etablering af samarbejder med andre aktører i markedet. 

Der vil bl.a. være fokus på: 

 
• Kommuner i dækningsområdet 

• Jobcentre 

• FGU institutioner i dækningsområdet 

• Faglige organisationer 

• Region Sjælland 

• Erhvervslivet – lokalt og regionalt 

• Politiske interesseorganisationer 

• Civilsamfundet 

• Udvikling af uddannelsesprojekter/samarbejder med andre uddannelsesaktører, private såvel 

som offentlige aktører på markedet. 
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Almen dannelse i et voksenpædagogisk miljø 

 

VUC Storstrøm vil være karakteriseret af professionelle læringsmiljøer med nærhed og udsyn i læringen. Der 

vil i 2021 være fokus på stadig at videreudvikle et voksenpædagogisk studiemiljø, som skaber kompetente 

borgere gennem høj faglighed, demokratisk, almen og digital dannelse. Gode resultater fra tidligere indsatser 

omkring professionelt relations arbejde mellem kursist og undervisere videreføres. For at opnå yderligere mål 

i 2021 vil der være opmærksomhed på følgende underområder: 

 
a) Uddannelsestilrettelæggelser og planlægning 

Den nye uddannelsespolitiske arena samt et stadig krav om besparelser medfører et øget fokus på prioritering, 

planlægning og udnyttelse af ressourcerne med blik for traditionel uddannelsestilrettelæggelse og virtuel un-

dervisningstilrettelæggelse. Samtidig er der fokus på at vejlede vores kommende kursister og sikre den og virk-

somhederne den bedste løsning.  

 

Der vil i 2021 være fokus på en styrket pædagogisk planlægning, der styrker sammenhængen mellem afdelin-

gernes uddannelsestilbud. Det betyder konkret, at der etableres nye måder at planlægge uddannelsestilbud 

på og anvendelse af medarbejderressourcer. Dette tiltag skal endvidere sikre, at nuværende og kommende 

kursister oplever høj kvalitet og sikre høj ”forsyningssikkerhed” på VUC Storstrøms undervisningslokationer.  
 

b) Styrket vejledning 

Mødet med kursisterne og det øvrige arbejde i vejledningscentrene tager udgangspunkt i VUC Storstrøms 

grundfortælling om ”VUC Storstrøm – din vej videre, samt det samarbejdende og digitale VUC”. Der vil i vejled-
ningen konkret være fokus på: 

 
• Kvalitetssikre vejledningen 

• ”akkreditere” arbejdsgange og processer – alle oplever den samme vejledning af høj kvalitet 

• Sikre kursisterne den bedst mulige vejledning om nuværende og fremtidige uddannelsesvalg 

• Sikre bedre gennemførsel og mindre frafald 

• Styrke eksterne samarbejdsrelationer 

• Fjernvejledning 

 
c) Fastholdelse og gennemførsel 

Høj fastholdelse og gennemførsel er betydningsbærende for indtjeningsgrundlaget på VUC Storstrøm. Derfor 

vil der i 2021 være et øget strategisk fokus på motiveret fastholdelse af kursisterne og på, at kursisterne gen-

nemfører deres uddannelsesforløb på VUC Storstrøm. Dette skal ske gennem en professionel og systematisk 

vejledning – både før, under og ved overgang til videre uddannelse eller job. Der vil bl.a. være fokus på følgende 

områder: 
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• Øget fokus på og italesættelse af, at alle ansatte – uanset funktion - på VUC Storstrøm er med til at 

sikre fastholdelse af kursister 

• Fokus på systematisk dataindsamling ifm. frafald 

• Øget fokus på fyldestgørende og korrekt journalbehandling ifm. frafaldstruede kursister 

• Arbejdet med strategisk fokus med bl.a. en ”ensretning” af procedurer ifm. fastholdelse 

• Samspil mellem teori og praksis i undervisningen – øget fokus på projektorienteret undervisning 

• Der videreudvikles på uddannelsestilbuddene og studiemiljøet 

• Blending – kombinationsundervisning 

• Samlæsning – højt niveau af fælles planlægning og tværfaglig undervisning 

 

 

Sammenfatning af forventningerne til 2021 

 
VUC Storstrøm forventer et lidt højere aktivitetsniveau i 2021 end i 2020 med 94 årselever. Forventningen til 

det moderat stigende aktivitetsniveau skal ses i lyset af, at konsekvenserne af COVID 19 er ukendte, men grun-

det nye tiltag på uddannelsesaktiviteterne, herunder øget fokus på kombinationsaktiviteter AVU/HFE og VEU 

– samt et øget fokus på reduktion af frafald forventes den samlede aktivitet at stige moderat – dette med 

variationer inden for de respektive uddannelsesområder. 
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Målrapportering  

For regnskabsåret 2020 har Styrelsen for Undervisning og Kvalitet fastsat, at institutionen skal afrapportere om 

resultater og om udvikling på følgende områder: 

 

• Elevbestand – antal årselever i året 

• Fuldførelsesprocent på gymnasiale uddannelser 

 

VUC Storstrøm tilbyder individuelt tilpassede uddannelsesforløb til unge og voksne. VUC Storstrøm udvikler 

løbende nye uddannelsestilbud der tilgodeser målgruppens behov. Samtidig er der stor fokus på VEU området, 

som også bidrager til at højne uddannelsesniveauet i dækningsområdet. VUC Storstrøm arbejder intensivt på 

at sikre et godt studiemiljø i gode rammer, hvilket giver en høj trivsel og dermed bedre mulighed for at fast-

holde kursisterne gennem uddannelsesforløbet. VUC Storstrøm bidrager derfor med at opfylde den uddannel-

sespolitiske målsætning om at flest mulige over 25 år skal have gennemført en ungdomsuddannelse. 

 
Årselever 
 

 
 

VUC Storstrøm har i 2020 haft et fald i årselever sammenlignet med 2019, særligt på AVU området. En del af 

faldet kan formentlig tilskrives den tidligere målgruppe af AVU kursister, som er under 25 år og derfor er over-

gået til FGU-institutionerne. Samtidig har coronasituationen situationen påvirket aktiviteten generelt. 

 
Fuldførelsesprocent for HF2 
Fuldførelsesprocenten er andelen af en årlig tilgang, der fuldfører (eller estimeres til at fuldføre) uddannelsen. 

F.eks. er fuldførelsesprocenten for 2019 den andel af tilgangen i perioden 1.10.2018 til 30.9.2019, der fuldfører 

(eller som er estimeret til at fuldføre). Data er hentet via Uddannnelsesstatistik.dk, der er Børne- og Under-

visningsministeriets portal for uddannelsesstatistik, jævnfør ministeriets ”Vejledning om udarbejdelse af mål-
rapportering 2020”. 
 

 
 

Årselever 2020 2019 2018 2017 2016
HF2 210,1 227,9 235,4     227,5     260,4     
HFe 543,0 579,2 634,7     651,1     545,7     
GSK/SOF 1,3 1,7 3,7         4,3         3,4         
AVU 431,0 594,1 766,9     841,5     894,8     
FVU 37,9 39,9 36,7       48,7       56,3       
OBU 6,2 5,9 6,0         6,2         9,9         
Andet 13,7 9,5 9,9         9,3         6,2         
Årselever i alt 1.243,2 1.458,2 1.693,3  1.788,6  1.776,7  
Udvikling i % -14,7 -13,9 -5,3 0,7 12,2

Uddannelse 2019 2018 2017 2016 2015

HF2 60,0 54,0 56,0 59,0 57,0
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Fuldførelsesprocenten er i en stigende udvikling. Årsagen hertil er, at VUC Storstrøm gennem de seneste år har 

intensiveret indsatsen for at fastholde kursisterne. 

 

 

Nedenfor ses aktivitetsoversigter for uddannelserne fordelt på afdelinger. 

 

HF2-aktivitet: 

 
 

HFe-aktivitet: 

 
 

AVU-aktivitet: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Årselever 2020 2019 2018 2017 2016

Faxe 34,0 38,9 42,7 43,0 57,2
Nykøbing 69,0 78,7 89,5 87,0 92,2
Næstved 107,1 110,3 103,3 97,5 111,0
I alt 210,1 227,9 235,4 227,5 260,4

Årselever 2020 2019 2018 2017 2016

Faxe 13,7 11,6 15,9 23,9 25,2
Maribo 1,5 1,9 0,0 0,0 0,0
Nakskov 54,4 57,4 71,3 84,3 61,4
Nykøbing 74,4 95,1 109,3 110,3 105,5
Næstved 125,8 141,4 125,7 119,4 130,9
Vordingborg 48,0 41,8 56,2 81,7 90,8
Fjernundervisning 225,1 230,1 256,4 231,5 131,9
I alt 543,0 579,2 634,8 651,1 545,7

Årselever 2020 2019 2018 2017 2016

Faxe 16,9 25,0 28,5 47,5 73,6
Maribo 13,5 29,6 55,8 64,5 60,7
Nakskov 48,8 65,7 86,2 90,7 87,3
Nykøbing 122,1 184,4 277,7 296,3 311,7
Næstved 161,7 204,9 250,3 237,6 240,9
Vordingborg 48,6 78,3 68,4 104,9 115,2
Fjernundervisning 17,2 1,5 0,0 0,0 5,4
Erhverv 2,2 4,6 0,0 0,0 0,0
I alt 431,0 594,1 766,9 841,5 894,8
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FVU-aktivitet: 

 
 

OBU-aktivitet: 

 

 

 

Fordelingen af årselever for 2020 fordelt på aktivitet. Lagkagen til højre er en udspecifisering af ”Andet”. 
  

 
 

Årselever 2020 2019 2018 2017 2016

Faxe 0,2 0,3 1,0 3,2 3,3
Maribo 0,5 1,8 0,0 0,3 1,3
Nakskov 4,7 5,4 5,9 8,6 13,4
Nykøbing 5,6 6,2 9,8 11,6 14,8
Næstved 10,3 18,1 16,1 17,9 18,6
Vordingborg 1,4 1,0 4,0 7,1 4,9
Erhverv 15,3 7,0
I alt 37,9 39,9 36,7 48,7 56,3

Årselever 2020 2019 2018 2017 2016

Faxe 0,2 0,1 0,2 0,2 0,7
Maribo 0,3 0,5 0,0 0,1 1,3
Nakskov 0,7 1,0 1,2 1,6 2,1
Nykøbing 3,0 2,6 3,1 2,8 3,5
Næstved 1,1 0,9 1,3 1,0 1,7
Vordingborg 0,4 0,2 0,2 0,5 0,6
Erhverv 0,4 0,6
I alt 6,2 5,9 6,0 6,2 9,9
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Regnskab   

Anvendt regnskabspraksis 
 

Regnskabsgrundlag 

Årsrapporten for VUC Storstrøm er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper som 

fremgår af Finansministeriets bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen (Regn-

skabsbekendtgørelsen), Finansministeriets Økonomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen 

for Undervisning og Kvalitets paradigme for årsrapporten 2020 med tilhørende vejledning.  

 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

 

Årsrapporten er aflagt i danske kroner. 

Alle beløb er i hele kr. og årsværk-, årselev-, og procentberegninger er med en decimal. 

 

Generelt om indregning og måling 

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 

 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde institutionen, 

og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå institutio-

nen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfølgende. 

 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-

fektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og 

tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb, der 

forfalder ved udløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten af-

lægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 

 

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgørelsen på modtagelsestidspunktet. Bygningsta-

xameter og fællesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere års aktivitets-

niveau. Kvartalvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrørende de kommende finansår, optages i balancen 

som en kortfristet gældspost og indtægtsføres i det finansår tilskuddene vedrører. 

 

Øvrige indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Afgørelsen af, om indtægter anses 

som indtjent, baseres på følgende kriterier: 
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• Der foreligger en forpligtende salgsaftale 

• Salgsprisen er fastlagt 

• Levering har fundet sted inden regnskabsårets udløb 

• Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget. 

 

I resultatopgørelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskriv-

ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige 

skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

 

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indikation 

af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfældet, foretages ned-

skrivning til den lavere genindvindingsværdi.  

 

Leasing 

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor institutionen har alle væsentlige risici og fordele 

forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsværdi af leasingaktivitet, hvis 

denne findes. VUC Stortrøm har ikke finansiel leasing. 

 

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ leasing ind-

regnes i resultatopgørelsn over leasingperioden. Leasingforpligtelsen oplyses i en note. 

 
Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår 

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel 

post. 

 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 

omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes 

i resultatopgørelsen som en finansiel post. 

 

Segmentoplysninger 

I de særlige specifikationer gives resultatoplysninger på følgende segmenter: 

 

• Indtægtsdækket virksomhed – IDV. 

 

De samlede omkostninger omfatter både direkte og indirekte opgørelser. Posterne fordeles ved indirekte op-

gørelse og sker ud fra fordelingsnøgler fastlagt ud fra årselevtallet eller skøn på de enkelte segmenter. 
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Resultatopgørelsen  

 

Omsætning 

Omsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og 

risikoovergang har fundet sted inden regnskabsårets udløb, beløbet kan opgøres pålideligt og forventes mod-

taget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jævnfør dog afsnittet "Generelt om indregning og måling". 

 

Omkostninger 

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgået til at opnå årets omsætning, herunder løn og gager, 

øvrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. på anlægsaktiver. Omkostningerne er opdelt på områderne: 

 
• Undervisningens gennemførelse 
• Markedsføring 
• Ledelse og administration 
• Bygningsdrift 
• Aktiviteter med særlige tilskud. 

 
Fordelingsnøgler 

Omkostningerne er så vidt muligt henført direkte til de enkelte formål. Hvor det ikke har været muligt at hen-

føre omkostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnøgler, der er baseret på antal årselever. Principperne 

for fordelinger er uændrede i forhold til tidligere år. 

 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer 

samt amortisering af realkreditlån. 
 

Ekstraordinære poster 
Eventuelle ekstraordinære poster omfatter transaktioner foranlediget af forhold, der ligger uden for VUC Stor-
strøms kontrol og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrører institutionens målopfyldelse og som ikke ven-
tes at være tilbagevendende. 

 

Balancen 

 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

 

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

 
Afskrivningsgrundlaget, som opgøres som kostpris reduceret med eventuel scrapværdi, fordeles lineært over 
aktivernes forventede brugstid, der udgør: 

 
Bygninger  50 år 
Bygningsinstallationer mv 10 – 20 år 
Udstyr og inventar  3 – 5 år 
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På bygninger anvendes en scrapværdi på 25%. 

 

Aktiver med en anskaffelsessum på under 50.000 kr. eksklusive moms omkostningsføres i anskaffelsesåret. 

VUC Storstrøm har i forbindelse med anvendelse af kriteriet på 50.000 kr. besluttet ikke at anvende bunknings-

princippet. 

 

Af- og nedskrivninger samt tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under de 

enkelte omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre 

indtægter.  

 

Udstyr der finansieres af projekter straksafskrives i projektperioden. 
 
Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 

med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.  

 

Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for 

tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret på institutionens erfaringer fra tidligere 

år. 
 
Periodeafgrænsningsposter (aktiver) 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrørerende efter-

følgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 
 
Hensatte forpligtelser 

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser, der er uvisse med hensyn til størrelse og tidspunkt for afvikling 

og indtrådt i regnskabsåret. Dette kunne f.eks. være omkostninger i forbindelse med en igangværende retssag 

eller fratrædelsesomkostninger i forbindelse med en omstrukturering. Forpligtelsen indregnes til kapitalværdi. 
 
Finansielle gældsforpligtelser 

Finansielle gældsforpligtigelser måles ved første indregning til kostpris, ved efterfølgende målinger indregnes 

forpligtigelsen til amortiseret kostpris. Således kurstab og omkostninger fordeles over lånet løbetid. 
 
Periodeafgrænsningsposter (forpligtelser) 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrørende indtæg-

ter i efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 
 
Pengestrømsopgørelse 

Pengestrømsopgørelsen viser institutionens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finansie-

ringsaktivitet, årets forskydning i likvider, institutionens likvider ved årets begyndelse og slutning samt institu-

tionens samlede likviditet til rådighed ved årets slutning. 
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Pengestrøm fra driftsaktivitet 

Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- 

og nedskrivninger, hensættelser samt ændring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt be-

talt vedrørende ekstraordinære poster. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver minus kortfristede gælds-

forpligtelser eksklusiv de poster, der indgår i likvider. 
 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet 

Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af materielle og finansielle 

anlægsaktiver. 
 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 

Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-

stede gældsforpligtelser. 
 
Likvider 

Likvider omfatter likvide beholdninger og et eventuelt træk på kassekredit. VUC Storstrøm har ingen kassekre-

dit. 

 

Samlet likviditet til rådighed 

Samlet likviditet til rådighed omfatter likvider (både bankindestående og et eventuelt træk på kassekredit), 

resterende trækningsmulighed på en eventuel kasse- og bygningkredit. 
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Resultatopgørelse 1. januar til 31. december 

 
 

 

Note 2020 2019

Statstilskud 1 111.872.952 124.157.782

Deltagerbetaling og andre indtægter 2 8.131.095 11.229.501

Omsætning i alt 120.004.047 135.387.283

Undervisningens gennemførelse 3 88.602.429 97.504.445

Markedsføring 4 1.616.601 1.770.611

Ledelse og administration 5 12.601.166 13.147.841

Bygningsdrift 6 15.564.730 15.927.933

Aktiviteter med særlige tilskud 7 2.082.504 3.683.526

Omkostninger i alt 120.467.430 132.034.356

Restultat før finansielle og ekstraordinære poster -463.384 3.352.927

Finansielle indtægter 8 4.742 0

Finansielle omkostninger 9 2.913.425 1.836.847

Finansielle poster i alt 2.908.682 1.836.847

Resultat før ekstraordinære poster -3.372.066 1.516.080

Ekstraordinære indtægter 0 0

Ekstraordinære omkostninger 0 0

Ekstrordinære poster i alt 0 0

Årets resultat -3.372.066 1.516.080

Resultatdisponering

Bestyrelsens resultatdisponering:

Overført resultat -3.372.066 1.516.080
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Balance ak tiver pr. 31. december 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Note 2020 2019

Grunde og bygninger 139.153.380 143.132.738

Indretning af lejede lokaler 1.103.409 0

Udstyr 77.164 0

Inventar 1.774.340 2.615.419

Materielle anlægsaktiver i alt 10 142.108.292 145.748.157

Anlægsaktiver i alt 142.108.292 145.748.157

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.571.294 2.251.905

Andre tilgodehavender 1.312.101 1.313.026

Periodeafgrænsningsposter 405.944 651.914

Tilgodehavender i alt 3.289.339 4.216.845

Likvide beholdninger 41.715.997 50.746.532

Omsætningsaktiver i alt 45.005.336 54.963.377

Aktiver i alt 187.113.628 200.711.534
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Balance passiver pr. 31. december 

 
 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15 

Andre forpligtelser 16 

 

Usikkerhed om fortsat drift (going concern) I 

Usikkerhed ved indregning og måling II 

Usædvanlige forhold III 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning IV 

 

  

Note 2020 2019

Egenkapital pr. 1. januar 2007 11 -10.961.492 -10.961.492

Egenkapital i øvrigt 12 49.429.472 52.801.538

Egenkapital i alt 38.467.980 41.840.046

Hensatte forpligtelser 13 152.000 0

Realkreditgæld 14 100.341.158 103.208.655

Langfristede gældsforpligtelser i alt 100.341.158 103.208.655

Næste års afdrag på langfristede gældsforpligtelser 14 3.449.732 1.872.578

Gæld til pengeinstitutter 0 0

Skyldig løn 1.411.045 1.078.156

Feriepengeforpligtelsen 4.212.669 14.536.072

Skyldige indefrosne feriemidler 9.505.910 0

Mellemregning med Børne- og undervisningsministeriet 21.815.020 29.226.168

Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.079.327 6.478.417

Anden kortfristet gæld 3.235.347 1.932.623

Periodeafgrænsningsposter 1.443.440 538.819

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 48.152.490 55.662.833

Gældsforpligtelser i alt 148.493.648 158.871.488

Passiver i alt 187.113.628 200.711.534
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Pengestrømsopgørelse  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Note 2020 2019

Årets resultat -3.372.066 1.516.080

Regulering vedr. ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger 10 4.097.932 4.042.523

Tilbageførte af- og nedskrivninger vedr. årets afgang 10 -1.169.628 0

Hensatte forpligtelser 13 152.000 0

Pengestrømme fra driftsaktivitet før driftskapitalændringer -291.762 5.558.603

Ændringer i driftskapital:

Ændring i tilgodehavender 927.507 -1.975.755

Ændring i kortfristede gældsforpligtelser -7.510.343 -77.302.646

Pengestrømme fra driftsaktivitet -6.874.599 -73.719.798

Køb af materielle anlægsaktiver 10 -1.344.153 -3.065.820

Salg af materielle anlægsaktiver 10 2.055.714 1.421.915

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 711.561 -1.643.905

Udspaltning af likvid formue til FGU pr. 1 august 2019 0 -11.393.365

Ændring i realkreditgæld -2.867.497 63.242.664

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -2.867.497 51.849.299

Ændring i likvider -9.030.534 -23.514.404

Likvider primo 50.746.531 74.260.935

Samlet likviditet til rådighed ultimo 41.715.997 50.746.531
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Noter 

 

I Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 

 Ledelsen ser ingen indikationer på potentielle ”going concern” problemer. 
 

II Usikkerhed ved indregning og måling 

Ledelsen vurderer ikke, at der er nogen usikkerhed ved indregning og måling af regnskabsposter, som 

har betydning for årsregnskabet. 

  

III Usædvanlige forhold 

Ledelsen er ikke bekendt med usædvanlige forhold. 

 

IV Begivenheder efter regnskabsårets udløb 

Ledelsen vurderer ikke, at der er indtrådt begivenheder efter regnskabsårets afslutning som påvirker 

årsrapportens indhold. 

  

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
N

SM
I-W

4X
PZ

-0
O

PE
Z-

VU
H

V0
-E

E7
FX

-7
BX

4U



VUC Storstrøm 

35 

 

2020 2019

1. Statstilskud

Undervisningstaxameter 80.129.597 87.215.507

Fællesudgiftstilskud 19.668.519 23.037.798

Bygningstaxameter 11.538.892 14.012.721

Særlige tilskud 535.944 -108.244

I alt 111.872.952 124.157.782

2. Deltagerbetaling og andre indtægter

Deltagerbetaling, uddannelser 5.504.028 7.123.242

Anden ekstern rekvirentbetaling 214.963 202.719

Andre indtægter 2.412.104 3.903.540

I alt 8.131.095 11.229.501

3. Undervisningens gennemførelse

Løn og lønafhængige omkostninger 77.874.880 84.312.984

Øvrige omkostninger 10.727.550 13.191.461

I alt 88.602.429 97.504.445

4. Markedsføring

Løn og lønafhængige omkostninger 1.153.927 958.308

Øvrige omkostninger 462.673 812.303

I alt 1.616.601 1.770.611

5. Ledelse og administration

Løn og lønafhængige omkostninger 9.884.555 9.664.264

Øvrige omkostninger 2.716.611 3.483.577

I alt 12.601.166 13.147.841

6. Bygningsdrift

Løn og lønafhængige omkostninger 4.326.178 4.397.222

Afskrivninger 4.097.932 4.042.523

Øvrige omkostninger 7.140.620 7.488.188

I alt 15.564.730 15.927.933
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2020 2019

7. Aktiviteter med særlige tilskud

Løn og lønafhængige omkostninger 1.533.021 2.401.037

Øvrige omkostninger 549.484 1.282.489

I alt 2.082.504 3.683.526

8. Finansielle indtægter

Renteindtægter og andre finansielle indtægter 4.742 0

I alt 4.742 0

9. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 1.541.846 229.948

Låneomkostninger og kurstab 1.371.579 1.606.899

I alt 2.913.425 1.836.847
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Grunde og 
bygninger

Indretning af 
lejede lokaler Udstyr Inventar I alt 

10. Materielle anlægsaktiver

Kostpris 01.01.20 155.130.045 0 1.386.340 3.064.605 159.580.990

Tilgang i årets løb 0 1.344.153 0 0 1.344.153

Afgang i årets løb -982.897 0 -1.072.817 0 -2.055.714

Kostpris 31.12.20 154.147.148 1.344.153 313.523 3.064.605 158.869.428

Akkumulerede af- og nedskrivninger 01.01.20 -11.997.307 0 -1.136.707 -698.818 -13.832.832

Årets af- og nedskrivninger -3.171.689 -240.744 -94.053 -591.447 -4.097.932

Tilbageførte af- og nedskrivninger vedr. årets afgang 175.228 0 994.400 0 1.169.628

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.20 -14.993.768 -240.744 -236.359 -1.290.265 -16.761.136

Regnskabsmæssig værdi 31.12.20 139.153.380 1.103.409 77.164 1.774.340 142.108.292

Offentlige ejendomsvurdering af grunde og 

bygninger for 2019 (seneste offentlige vurdering): 97.900.000

Værdi af igangværende og afsluttet byggeri, som

ikke er medtaget i den senest offentlige vurdering: 0
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2020 2019

11. Egenkapital

Egenkapital pr. 01.01.2007 -10.961.492 -10.961.492

Egenkapital pr. 31.12. -10.961.492 -10.961.492

12. Egenkapital i øvrigt

Saldo pr. 01.01. 52.801.538 62.678.823

Udspaltning 0 -11.393.365

Årets resultat -3.372.066 1.516.080

Egenkapital pr. 31.12. 49.429.472 52.801.538

13. Hensatte forpligtelser

Saldo pr. 01.01. 0 0

Hensat til retssag 152.000 0

Hensatte forpligtelser pr. 31.12. 152.000 0

Forfald 
indenfor 1 år

Forfald 
efter 1 år

Nominel 
gæld i alt

14. Realkreditgæld

BRF Kredit - Rentetilpasning, 5 årig 669.940 17.579.256 18.249.196

Jyske Realkredit - kontantlån 0,3% 2050 630.682 19.965.751 20.596.433

Jyske Realkredit - Rentetilpasning, 5 årig 1.153.460 31.277.068 32.430.529

Jyske Realkredit - kontantlån 0,3% 2050 995.649 31.519.083 32.514.732

Realkreditgæld i alt pr. 31.12. 3.449.732 100.341.158 103.790.890

Efter mere end 5 år forfalder 88.905.326
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15. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgæld er sikret ved pant i ejendomme.

Regnskabsmæssig værdi af pantsatte ejendomme pr. 31.12. 139.153.380 143.132.738

16. Andre forpligtelser

Lejeforpligtelser:

Maribo, Museumsgade 6 - Lejet fra 1.1.20 til 31.7.2025 890.109 1.073.709

Operationel leasing:

1. stk Opel Movano kassevogn - leaset fra 1.12.19 og 5 år frem 177.660 248.933

12. stk. Opel Astra st.car - leaset fra 15.12.20 og 4 år frem 1.814.310 0

Samlet forpligtelse pr. 31.12 2.882.079 1.322.642
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Særlige specifikationer 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

2020 2019

Personaleomkostninger

Lønninger 79.962.808 86.214.587

Pension 13.259.823 13.888.595

Andre omkostninger til social sikring 1.549.930 1.630.634

Personaleomkostninger I alt 94.772.561 101.733.816

Lønomkostninger til chefløn

De samlede lønomkostninger for alle chefer, der

er omfattet af chefaftalens dækningsområde 8.352.940 8.407.459

De samlede lønomkostninger for alle chefer, der

er ansat i henhold til chefaftalen 8.352.940 797.124

Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision 178.700 173.910

Andre ydelser 18.290 93.600

Honorar til revisor i alt 196.990 267.510

2020 2019 2018 2017 I alt

Indtægtsdækket virksomhed (IDV) i Danmark

Indtægter 406.133 366.388 466.556 577.794 1.816.871

Direkte og indirekte lønomkostninger -165.221 -87.746 -65.824 -286.067 -604.858

Andre direkte og indirekte omkostninger -145.440 -148.362 -149.802 -212.829 -656.433

Resultat 95.471 130.280 250.930 78.898 555.579

Akkumuleret resultat (egenkapital) 3.790.602 3.695.131 3.564.851 3.313.921
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Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

Specifikation af tilgange i årets løb: Bygninger
Indretning af 
lejede lokaler Udstyr Inventar

Tilgang nyt 1.344.153

Tilgang brugt

I alt 0 1.344.153 0 0

2020 2019

IT-omkostninger

Interne personaleomkostninger til IT (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 2.093.928 2.226.780

IT-systemdrift 3.526.869 2.258.642

IT-vedligehold 424.481 0

IT-udviklingsomkostninger 0 0

IT-varer til forbrug 2.827.325 2.733.505

IT-omkostninger i alt 8.872.603 7.218.927
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 OISWEJqAOzqoQQsiyQdnbXuYZwL2OxhNshMsgnJEgSI=


 
IjDtxrDLaud4t0aCnd5bn2PYIZ342XTYnLbE+J2OFKe3XRovjM2KQsuA0o4ZgOsYxlhxgwH0O9k5
9aflCH6n197mwZ+z5ktB9lfly9783v6PcKyomG/wYji77oJ63xcmzeljAmfCVesI1cT9YR2SNiv5
lR63wbGn3S7cOCZmc9uBzD2urvu46UQI1oxot3mrb1axnYqJos/Q/n5ebVCLAy545gD3/nj3FUYB
BLk1oNoIGTkJbMQJkmxfCJ1Yuz4BNHb/J3M0YHHo2Au2b3tgZDEAtJKwtB6IyRkeGiQXq2OKfPRT
JTjU7V2dJ3COcrD67HWIZD2msLLVYbzoO8DWtw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFRhYmxldCBQQyAyLjA7IFpvb20gMy42LjA7IHdieCAxLjAuMDsgd2J4YXBwIDEuMC4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId ODU5MzQ5MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMk5TTUktVzRYUFotME9QRVotVlVIVjAtRUU3RlgtN0JYNFUiLCJkaWdlc3QiOiJiZjg0NjA2YjNiNGMxMGM4MDMwYmVhYTVlM2JmNjM1Njg1NDA2NDQ5YWQ0NDk0NGVkOWI1ODA5NGNiYmQ4NmQyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDNTVTItSTc4T00tTDU1WjEtWUtPN1gtMk1VWjctOEMxRUwiLCJkaWdlc3QiOiIyY2ZiNGFhZWNmZDA3MzQ2MGQ5M2ViZjRhNzgzODZiZDA3ODI2M2Y5YWRkYzIwNDM2NmRjNjgyMmVjYTgwMWY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MUZBTUgtUTYxVTEtOEVMVkMtOE5GWE8tNVFIU0otRlkzRVY=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOSAxMDoxNDo1NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Z+UYwADd1ifffRLQLLimYVUo+QPYlAiAWdvvgAzAb40=


 
b/+5y4oQNwMf8wXLatSFLdrM0a8X+jQ5gtzEnfEpmhDen0y6B+vDUJCEEErPNLdaqrob/cD5jw/u
41aC/idvzX5ubRnC5r0n90jLHVaNybCIpgxxJ7xgapCPqyUD/3O/Av4Hu8yNS+F+2hSf6CzdbFLz
rjTBYsGNVYMzN/WEGLaAUIcdcIYvaGPg7Tv9n4jncfRNsysmqvi5ar3CFcMuq9asLEoL6eUdEmyc
0h1WNaNeB0aWrtSuIV2UNQWUuh0mUD7lu53586K0W42EEaYxYyoquAXJfmCAKqZYIk5KV6YZQU85
j+7Qa9Ng41efHtypxxZTOEAm3V2ImBR1xMmdgA==
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODU5MzUzMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMk5TTUktVzRYUFotME9QRVotVlVIVjAtRUU3RlgtN0JYNFUiLCJkaWdlc3QiOiJiZjg0NjA2YjNiNGMxMGM4MDMwYmVhYTVlM2JmNjM1Njg1NDA2NDQ5YWQ0NDk0NGVkOWI1ODA5NGNiYmQ4NmQyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDNTVTItSTc4T00tTDU1WjEtWUtPN1gtMk1VWjctOEMxRUwiLCJkaWdlc3QiOiIyY2ZiNGFhZWNmZDA3MzQ2MGQ5M2ViZjRhNzgzODZiZDA3ODI2M2Y5YWRkYzIwNDM2NmRjNjgyMmVjYTgwMWY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MFZORTMtRUZQQVctM0RKRlctUEZFUTMtQUFTVVotNDRHNk4=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOSAxMDoyMToxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 bH0bsnBIKaIFmP1jVtuq8JgZvTBflhNdviuC4TbYwFs=


 
X/ER/J8wXDPMbzIiij9cr8FfJm/MAU5sge9yg7zO7YLAV6VYb5Cx4bwleBQbwvj+7/fK43bOTzBG
yfOJcDkl7OwwXswnF5zmSJ/WlcvGJRr4F1fy4IMmz0oMOybfzyNRUTFCYQkANSn+GiOYmBaM7wbU
Qrc4O4tnJO1J5xnJGX/GPpQpXS5bm65W4FDEYA6qWj1YbyCT393x/1PvkqrQ+LsdUA3uDWPTM62b
ZrVhFJ2fqtHnyns8y0UNNjc3Hdd7WKA5/ZhGwDg/A9AQiUHsCsWmAQDEbEs3lRFgiUJOzlla73so
0oejbLIV2j6In49WLyYuT3pEhgE5XWfgIWiDOA==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41NA==
  signingRequestId ODU5MzU0Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMk5TTUktVzRYUFotME9QRVotVlVIVjAtRUU3RlgtN0JYNFUiLCJkaWdlc3QiOiJiZjg0NjA2YjNiNGMxMGM4MDMwYmVhYTVlM2JmNjM1Njg1NDA2NDQ5YWQ0NDk0NGVkOWI1ODA5NGNiYmQ4NmQyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDNTVTItSTc4T00tTDU1WjEtWUtPN1gtMk1VWjctOEMxRUwiLCJkaWdlc3QiOiIyY2ZiNGFhZWNmZDA3MzQ2MGQ5M2ViZjRhNzgzODZiZDA3ODI2M2Y5YWRkYzIwNDM2NmRjNjgyMmVjYTgwMWY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUVOWE4tRElZVTItVDdWMzAtRUxHNU0tQkFWRE4tQVNQWVk=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAwNjo0MzoyMyswMDAw
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  2021-03-25 12:57:09 UTC   Penneo system                205.169.39.23     The document was viewed                                                                         
  2021-03-25 12:57:09 UTC   Penneo system                205.169.39.23     The document was viewed                                                                         
  2021-03-25 12:57:09 UTC   Penneo system                205.169.39.23     The document was viewed                                                                         
  2021-03-25 12:57:09 UTC   Penneo system                205.169.39.23     The document was viewed                                                                         
  2021-03-25 12:57:12 UTC   Penneo system                205.169.39.23     The document was viewed                                                                         
  2021-03-25 12:57:12 UTC   Penneo system                205.169.39.23     The document was viewed                                                                         
  2021-03-25 12:57:13 UTC   Penneo system                205.169.39.23     The document was viewed                                                                         
  2021-03-25 12:57:13 UTC   Penneo system                205.169.39.23     The document was viewed                                                                         
  2021-03-25 12:57:13 UTC   Penneo system                205.169.39.23     The document was viewed                                                                         
  2021-03-25 14:57:22 UTC   Martin Lasse Hansen Sieben   5.186.124.133     The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-25 14:57:27 UTC   Penneo system                5.186.124.133     The document was viewed                                                                         
  2021-03-25 14:58:09 UTC   Martin Lasse Hansen Sieben   5.186.124.133     The signer signed the document as direktion, direktion                                          
  2021-03-25 15:21:28 UTC   Michael Bang                 87.49.44.92       The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-25 15:21:31 UTC   Penneo system                87.49.44.92       The document was viewed                                                                         
  2021-03-25 15:22:00 UTC   Michael Bang                 87.49.44.92       The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                        
  2021-03-25 20:47:49 UTC   Simon Hansen                 195.215.234.1     The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-25 20:47:51 UTC   Penneo system                195.215.234.1     The document was viewed                                                                         
  2021-03-25 20:48:26 UTC   Simon Hansen                 195.215.234.1     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                        
  2021-03-26 05:46:15 UTC   Jens Mikael Gredal           5.186.125.138     The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-26 05:46:21 UTC   Jens Mikael Gredal           5.186.125.138     The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-27 10:06:57 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Stina Løvgreen Møllenbach" at "slm@pha.dk"        
  2021-03-27 10:06:57 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jens Mikael Gredal" at "jmig@regionsjaelland.dk"  
  2021-03-27 10:06:58 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Rikke Jensen" at "rije@lolland.dk"                
  2021-03-27 10:07:00 UTC   Jens Mikael Gredal           18.184.203.239    The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-27 10:09:59 UTC   Jens Mikael Gredal           65.154.226.165    The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:10:12 UTC   Penneo system                65.154.226.165    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:19 UTC   Jens Mikael Gredal           205.169.39.194    The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-27 10:11:26 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:26 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:27 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:27 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:27 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:28 UTC   Jens Mikael Gredal           205.169.39.194    The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-27 10:11:32 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:32 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:32 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:32 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:32 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:32 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:32 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:32 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:32 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:32 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:33 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:33 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:33 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:33 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-27 10:11:33 UTC   Penneo system                205.169.39.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:13:24 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Stina Løvgreen Møllenbach" at "slm@pha.dk"        
  2021-03-29 10:13:24 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Rikke Jensen" at "rije@lolland.dk"                
  2021-03-29 10:13:24 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Jens Mikael Gredal" at "jmig@regionsjaelland.dk"  
  2021-03-29 10:13:26 UTC   Jens Mikael Gredal           18.185.115.205    The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-29 10:14:42 UTC   Stina Løvgreen Møllenbach    188.179.29.194    The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:14:59 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:15:01 UTC   Penneo system                188.179.29.194    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:15:27 UTC   Stina Løvgreen Møllenbach    188.179.29.194    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                        
  2021-03-29 10:16:15 UTC   Jens Mikael Gredal           205.169.39.42     The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-29 10:16:53 UTC   Jens Mikael Gredal           205.169.39.191    The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-29 10:17:18 UTC   Jens Mikael Gredal           205.169.39.191    The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-29 10:17:20 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:20 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:20 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:20 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:20 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:20 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:20 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:21 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:21 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:21 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:21 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:21 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:21 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:21 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:21 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:17:21 UTC   Penneo system                205.169.39.191    The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:36 UTC   Jens Mikael Gredal           80.62.116.130     The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-29 10:19:42 UTC   Jens Mikael Gredal           80.62.116.130     The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:43 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:19:44 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:20:46 UTC   Jens Mikael Gredal           80.62.116.130     The signing request email was opened by the signer                                              
  2021-03-29 10:20:57 UTC   Jens Mikael Gredal           80.62.116.130     The document was viewed by the signer                                                           
  2021-03-29 10:21:00 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:00 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:00 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:00 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:00 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:01 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:01 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:01 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:01 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:01 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:01 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:01 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:01 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:01 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:01 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:01 UTC   Penneo system                80.62.116.130     The document was viewed                                                                         
  2021-03-29 10:21:55 UTC   Jens Mikael Gredal           80.62.116.130     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                        
  2021-03-31 10:14:06 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Rikke Jensen" at "rije@lolland.dk"                
  2021-04-02 10:15:06 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Rikke Jensen" at "rije@lolland.dk"                
  2021-04-04 10:16:07 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Rikke Jensen" at "rije@lolland.dk"                
  2021-04-06 10:17:07 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Rikke Jensen" at "rije@lolland.dk"                
  2021-04-08 06:43:03 UTC   Rikke Jensen                 131.165.203.177   The document was viewed by the signer                                                           
  2021-04-08 06:43:05 UTC   Penneo system                131.165.203.177   The document was viewed                                                                         
  2021-04-08 06:44:03 UTC   Rikke Jensen                 131.165.203.177   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                        
  2021-04-08 06:44:03 UTC   Penneo system                131.165.203.177   The document signing process was completed                                                      
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elXqWLbZCmNS+XDZl7EIS+2g1KwC8DkSOr6WGN2gh5+aUVFsVIZVNZRi5j5XdwTNM1bz7XaaaZw+
0BmJFRUrs7vgLihjVyVHHRQA1mUbxbMTkk75JaxbJuIPesHFYbWvlmTEBuUHj8n9dm76dTzWMZCs
SRZJsT5ErsGY+TbeW/18T2cExRZc2l8RG6DWYlzn7j/e2ZjVE6ayB+b7+mO6CR5jdqnn1jL6j+UD
tO4k2gQwWiREgZe4w09aKUQUxJU15JWfvCL/2nGiXcZcvAgVPGlptoUp/CbQbRBi93DMYfhGWqjn
Jf6fTAMzmhT1/kc3BoEZpcWKFinLh2MDfBPaKw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODU5MzU1Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMk5TTUktVzRYUFotME9QRVotVlVIVjAtRUU3RlgtN0JYNFUiLCJkaWdlc3QiOiJiZjg0NjA2YjNiNGMxMGM4MDMwYmVhYTVlM2JmNjM1Njg1NDA2NDQ5YWQ0NDk0NGVkOWI1ODA5NGNiYmQ4NmQyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDNTVTItSTc4T00tTDU1WjEtWUtPN1gtMk1VWjctOEMxRUwiLCJkaWdlc3QiOiIyY2ZiNGFhZWNmZDA3MzQ2MGQ5M2ViZjRhNzgzODZiZDA3ODI2M2Y5YWRkYzIwNDM2NmRjNjgyMmVjYTgwMWY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUJVRzQtQkNPOEstU01YNzQtSkZaS0wtODBJT0wtRUZKSFE=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAxMDozODoyMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 w1Ksi5HfnQs3FPmNTx75HT2sBLDtBfL07Sm432qSkXI=


 
28mlYt4C6RZYrGjSRFZXXimn4Q59PmVZugkAJCjTt13k2NNhzAN8BfTf+fAXPRapAhG8jEbco0pr
Qbbqj2V5PUO4JipuAI58Aeo48jMRg+zZcpS85q/cLEanCBAF/m37EPZFf97Mt1ex0uzDJZChGAi9
AqPBZW9avZ4ecIm1S5j9lQkK/jrJ6hI5UeTmKnPaFBi2dRd3OANT5puYZPaoJRK8SBFUwZyq7Lmw
JRhBeqyjNT1HHZ+Kka553c25SlwgQiZkTDKmr+ltR8yCB4zWH3k1vNkgn0d5h+3U0wWyrZVN0z3U
8J6jrdINDiHdN/ms2ub3TwPz62wI2l9uDB1CMQ==

 
 
  
  
 =



  
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS43MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC40NQ==
  signingRequestId ODU5MzQyMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMk5TTUktVzRYUFotME9QRVotVlVIVjAtRUU3RlgtN0JYNFUiLCJkaWdlc3QiOiJiZjg0NjA2YjNiNGMxMGM4MDMwYmVhYTVlM2JmNjM1Njg1NDA2NDQ5YWQ0NDk0NGVkOWI1ODA5NGNiYmQ4NmQyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQ0xYVE8tWDBONVgtTTZFNkctV0VRRjEtTFZJRFktQ1lGSVUiLCJkaWdlc3QiOiJmNjEwYmYwYjNiOTRlOGUxZTBjYzg0NzdkMjVhMTBiOGMwZjdiYzY0ZTNiZWJmYzk0MTc1N2U0YWYyZmE2YWRmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QllXRDAtSlMzVEMtMEhUVUYtMFBEOEYtVVpOUzgtT0IyNzM=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAxNDo1Nzo0NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Wk2ZkygXu1G51hb9ilUq96gaNsdm+nF2SxDP5kx8zh4=


 
S0vKJ+c0QXHXoOjDm8nWRDLXre9xiMpVH4p+Zgu7p0GJ/+SBuAVc1Q7DIe8fUOwNXhRi8Vhrbvyt
z06TKCT9BSrTBLrk5P0XmOq7SmO7Cqh0X1m4pje1NeITPf6V0+OLaHHexHy8zIbJtdOy7dneJ1do
iYOWHqmSKTitPAeAUpJohEMV75bHGTY0JItUgV8Y2OPPxOoGCdvX2eOM5MZ2lIgyY6RvhPo9HA+7
Gl01dsxeoB2RUeiJOSfs3i5SHLIsrYizQgjuLKjbk1O/seMXhAkvSGVj6KMpEs3XtqWo6YJYrBF9
m5SV1FmeKCp0ZIrT15A9VAJHAqn/TV5ANZevdg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU5MzUwMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMk5TTUktVzRYUFotME9QRVotVlVIVjAtRUU3RlgtN0JYNFUiLCJkaWdlc3QiOiJiZjg0NjA2YjNiNGMxMGM4MDMwYmVhYTVlM2JmNjM1Njg1NDA2NDQ5YWQ0NDk0NGVkOWI1ODA5NGNiYmQ4NmQyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDNTVTItSTc4T00tTDU1WjEtWUtPN1gtMk1VWjctOEMxRUwiLCJkaWdlc3QiOiIyY2ZiNGFhZWNmZDA3MzQ2MGQ5M2ViZjRhNzgzODZiZDA3ODI2M2Y5YWRkYzIwNDM2NmRjNjgyMmVjYTgwMWY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TFQ3Qk0tRkFKR0YtQ1dDVzctWTZRRUUtNjJHTlgtQTVJRkE=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAxNToyMTozOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 3mSMY7WNyjDL3nNgXRZ3QlSIld+CGf3fGzE5brhMc6Y=


 
EIG66rPMKnXXLYmLGGF6kHiyNeC2axS5xf+Aoqh+L521ugCy8ipTUn30aWPdsg1laGar43IuOxln
uIqytm4VsKhkCN05yAzN3bvdM+HQqQ2uFmffsF3a5psEqhkLdMT9ve1QebI3zNY8KJghh8AzWkxV
5EkdfMyUf2muM7SxYqVeJuXz8P4r6KwB6+ORC8xDPwW/PcxN40CmWJ4Xjr8uXSld5RjZOq0UjEZc
8MigcRvQSBHgPeUtA0Og7XN2U3dD4re67Fr2ua0znjBms+Aywcg0JQHcPj12pbvIexZe6PhjlzPP
cY8PiN1mYxBLr9CNKVjj0BWIgP7pmUL2caGyuA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODU5MzUxNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiMk5TTUktVzRYUFotME9QRVotVlVIVjAtRUU3RlgtN0JYNFUiLCJkaWdlc3QiOiJiZjg0NjA2YjNiNGMxMGM4MDMwYmVhYTVlM2JmNjM1Njg1NDA2NDQ5YWQ0NDk0NGVkOWI1ODA5NGNiYmQ4NmQyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNDNTVTItSTc4T00tTDU1WjEtWUtPN1gtMk1VWjctOEMxRUwiLCJkaWdlc3QiOiIyY2ZiNGFhZWNmZDA3MzQ2MGQ5M2ViZjRhNzgzODZiZDA3ODI2M2Y5YWRkYzIwNDM2NmRjNjgyMmVjYTgwMWY1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RTQyWTUtN05UMjItODIxQ08tQlpLUUUtQVhIWkUtNVlQVU0=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAyMDo0ODowMCswMDAw
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